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Amélioration continue des 
formations

• Démarche qualité de l’USMB en lien avec les obligations règlementaires (1)

• Implique 4 phases : 
- Planification des contenus et modalités pédagogiques

- Mise en œuvre des enseignements

- Evaluation des formations (EEE)

- Analyse des évaluations et modifications éventuelles

• Phases pilotées par les conseils de perfectionnement

(1) Arrêté du 22 janvier 2014 fixant le cadre national des formations conduisant à la délivrance des diplômes 
nationaux de licence, de licence professionnelle et de master et Arrêté du 30 juillet 2018 relatif au diplôme national 
de licence),



Apports de l’APC au processus  
d’amélioration continue

• Un référentiel de compétences : base partagée pour la planification des 
contenus et des modalités pédagogiques 

• Des enseignants regroupés en équipe dans chaque UE (blocs communs 
de connaissances et de compétences)

• Une analyse collégiale des résultats de l’EEE

• Des évolutions de maquette 
• En suivant une méthodologie identifiée

• Avec une vision systémique



Indicateurs de déploiement de l’APC

• Indicateurs relatifs au cadre théorique de l’APC 

(Tardif, Poumay, Georges)

• Indicateurs relatifs aux transformations pédagogiques induites



Indicateurs de déploiement de l’APC 
à l’USMB

• Indicateurs relatifs au cadre théorique 
de l’APC 

- Référentiel de compétences

- Maquette (Audit de formation)

- Modalités d’évaluations (SAE)

Indicateurs relatifs à la construction 
mais pas à la mise en œuvre

Tableau de suivi licence XXXX



Indicateurs de déploiement de l’APC 
à l’USMB

• Indicateurs relatifs au cadre théorique 
de l’APC 

- Référentiel de compétences

- Maquette (Audit de formation)

- Modalités d’évaluations (SAE)

Indicateurs relatifs à la construction 
mais pas à la mise en œuvre

Tableau de suivi licence YYYYY



Indicateurs de déploiement de l’APC 
à l’USMB

• Indicateurs relatifs à la transformation pédagogique

- Acculturation des enseignants

- Mobilisation des enseignants

- Modification des pratiques

- Jugement global des enseignants

• Première enquête en décembre 2023 auprès des chargés 
d’enseignement  d’une composante



Indicateurs de déploiement de l’APC 
à l’USMB

Acculturation des enseignants : un processus qui prend du temps

Enquête composante 
Décembre 2023
141 répondants chargés 
d’enseignement

Evaluation des connaissances concernant la mise en œuvre de l’APC

Très 
incomplètes

Un peu 
incomplètes

Assez 
complètes

Assez 
complètes

30%

28%

31%

11%



Indicateurs de déploiement de l’APC 
à l’USMB

Mobilisation des enseignants : 

hétérogène

Enquête composante 
141 répondants
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Participation aux séances de construction du référentiel 
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Indicateurs de déploiement de l’APC 
à l’USMB

Modification des pratiques vis-à-vis des étudiants : encore faible

Niveau de modification des pratiques vis-à-vis des étudiants suite à la mise en place de l’APC

Pas du tout

Plutôt non

Plutôt oui

Oui totalement

42%

35%

20%

3%



Indicateurs de déploiement de l’APC 
à l’USMB

Modification des pratiques vis-à-vis des étudiants : hétérogène/licences
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Indicateurs de déploiement de l’APC 
à l’USMB

Jugement global des enseignants d’une composante

négatif pour 2/3 des répondants avec de fortes disparités selon les licences

Très négatif

Plutôt négatif

Plutôt positif

Très positif

33%

33%

31%

3%

Jugement global sur la mise en place de l’APC



Indicateurs de déploiement de l’APC 
à l’USMB

• Jugement des enseignants et transformation pédagogique

Une certaine corrélation, donc un enjeu 
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Vos questions


